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FIaSh e Congreso Spyro: la compafiia guipuzcoana

Spyro aprovechd la presencia de mas de
200 directivos a su cuarto congreso anual para presentar

su nuevo software de gestion al que se accede por Internet.

La Naval en dique seco, sin nhuevos
contratos ni ampliacion de capital

Tras el ultimo ERE de extincion de 119 contratos no se descarta nuevos ajustes

Carmen Larrakoetxea

BILBAO. La crisis que afecta a La Na-
val de Sestao, el mayor astillero vas-
co controlado por Construcciones
Navales del Norte (CNN), podria
derivar en nuevos ajustes antes de
que finalice el afio, temor que ya han
expresado varios de los sindicatos
del comité de empresa.

El panorama para este astillero
se presenta mas que complicado:
su cartera de pedidos y carga de tra-
bajo esta bajo minimos; padece los
efectos del bloqueo comunitario del
sistema espafiol de financiacién de
contrataciones de buques; mantie-
ne su estructura accionarial intac-
ta sin terminar de realizar la am-
pliacion de capital que de entrada
al Gobierno vasco; y persiste el sis-
tema de exigencia de unanimidad
entre los socios ante cualquier de-
cision relevante que ralentiza o pa-
raliza cualquier actuacion.

Aungue la compafiia esta en be-
neficios su evolucion evidencia su
tendencia a la baja. Frente a un be-
neficio de 26 millones en 2008, el
cierre de 2010 contabiliz6 2,9 mi-
llones y sélo tiene un buque en cons-
truccion.

Hasta ahora, CNN ha estado fuer-
temente capitalizada, en parte gra-
cias a que los socios no han repar-
tido dividendos (esta es una de las
decisiones en las que hace falta una-
nimidad) desde sus constitucion en
2006, lo que le ha proporcionado
musculo financiero para soportar
la escasa cartera de pedidos.

Lamitad delaplantilla

El altimo Expediente de Regula-
cién de Empleo (ERE) de La Naval
tuvo lugar en verano, con la extin-
cién de 119 puestos de trabajo, con

Evolucion del astillero @5,
- — &
Cifras de la compaiiia (datos en millones de euros)
CONCEPTO 2008 2009 2010
Importe Neto cifra de negocio 284,25 | 427,66 | 227,11
Resultado de Explotacion 35,36 6,97 477
Ebitda 36,58 | 9,27 | 12,01
Resultado neto 26,26 | 1,01 2,95
Evolucion de la plantilla
1.200
348 344
225
2004 2006 2009 2010 20m
Fuente: CNN elEconomista
el argumento de insuficiencia de
La cifra carga de trabajo.

50

BARCOS. Las contrataciones de
unos 50 buques estan paradas
en Espafia como consecuencia
del expediente de la Comision
Europea contra el sistema de fi-
nanciacién de construccion na-
val espariol, denomado ‘tax lea-
se'. La Comision investiga si los
beneficios fiscales que obtienen
los inversores entrar a financiar
la construccion de los barcos
constituyen ayudas de estado
ilegales. Esta paralisis esta afec-
tando gravemente al sector.

La indemnizacién de estos tra-
bajadores, incluidos bajo la moda-
lidad de despidos por causas obje-
tivas, ha sido de 20 dias por afio
trabajado. Sin embargo, como la ma-
yoria de ellos estaban en el astille-
ro antes de la privatizacion, ain que-
dan dentro de las coberturas de Sepi
en caso de rescisiones, que habran
de ser similares a las aprobadas en
2004 y ratificadas en 2006. Esto im-
plica que los que tengan mas de 50
afios accederan a prejubilaciones
anticipadas, bajo la cobertura de
compaiiias de seguros, para des-
pués pasar a cobrar la pension in-
tegra a partir de los 65 afios.

Por tanto, la plantilla actual del
astillero queda reducida a 225 per-
sonas, lo que supone un descenso

del 45 por ciento respecto al equi-
po humano en el momento de la
privatizacion. Pero la reduccién es
atin mayor si se tiene en cuenta que
en 2004 salieron del astillero 600
trabajadores y en 2006 otros 236.

Ante | persistencia de lanula en-
trada de nuevos pedidos, desde los
sindicatos se especula con que la
empresa tome nuevas medidas la-
borales.

Sinampliacién de capital

El afio en curso comenzo con gran-
des tensiones entre los socios de
CNN (Ingeteam; Astilleros Murueta;
Iniciativas Navales del Norte; Na-
viera del Nervion; y Knutsen) de-
bido a las dificultades para cerrar
los avales para la financiacién de la
contratacién del dltimo buque - con
el armador belga Jan de Nul-, que
termind con un enfrentamiento en-
tre los propios socios.

Finalmente, en primavera, tras la
intervencion directa del Departa-
mento de Industria del Gobierno
vasco, se cerré el aspecto financie-
ro de la operacion y se rubricé el
contrato.

La intervencion del Ejecutivo im-
plic6 también una oferta directa de
éste para entrar en el capital del as-
tillero, a través del fondo Socade,
con 5 millones de euros.

La medida fue comunicada a Bru-
selas, que la autoriz6 en mayo con
las premisas de que la participacion
fuera era minoritaria, temporal e
iba acompafiada de un plan indus-
trial y de futuro.

Hasta la fecha, segtin el Gobier-
no vasco, no se ha producido su en-
trada en el capital, ya que los CNN
no han acordado ni la ampliacién,
ni el plan industrial, decisiones am-
bas que han de ser unanimes.

Astilleros Murueta tiene cuatro buques en gradas

El viernes entregd
el décimo barco al
armador irlandés
Arklow Shipping

C.Larrakoetxea

BILBAO. Astilleros Murueta, compa-
fifa en la que trabajan unas 400 per-
sonas y que tiene dos plantas pro-
ductivas en Vizcaya (Erandio y
Bermeo), entreg6 el viernes pasa-

do un buque al armador irlandés
Arklow Shipping. Se trata del déci-
mo buque construido para este clien-
te y durante el acto oficial de en-
trega el presidente de Astilleros
Murueta, Juan Manuel Arana, ex-
preso su deseo de continuar la re-
lacion con este armador.

El barco entregado, bautizado co-
mo Aklow Forest, tiene 89,95 me-
tros de eslora, 14,40 de manga, y un
puntal de 7,35 metros. La embarca-
cion tiene capacidad para trans-
portar en sus bodegas 5.000 tone-

ladas de carga seca.

En la actualidad Astilleros Mu-
rueta tiene en cartera la construc-
cién de cuatro buques, segtin con-
firmo su director general Agustin
Ortiz de Erive.

El que se encuentra méas avanza-
do es un barco para un cliente co-
lombiano que se entregara en mar-
zo'y que ultima su equipamiento en
el dique de Erandio.

Otros dos buques en construc-
cién son dos dragas para un arma-
dor francés que cuando estén en

funcionamiento operaran en los
puertos de Bayona y Ruan.

El cuatro buque que construye
Astilleros Murueta ha sido encar-
gado por la cementera italiana Ital-
cementi que también operara co-
mercialmente en las costas francesas.

Astilleros Murueta es una em-
presa vizcaina de origen familiar,
que comenzd a construir barcos en
1943 y desde entonces ha botado
mas de 200 buques. Es una de las
firmas lideres mundiales en cons-
truccién de atuneros y dragas
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SEAMOS SERIOS:
CONTRA EL
“BUENISMO”
EMPRENDEDOR

fia electoral, y los politicos
querran vendernos la moto
de que los emprendedores seran
los nuevos mesias que nos sacaran
de la crisis. Seamos serios: los em-
prendedores colaboraran en con-
seguirlo, pero vacunémonos cuan-
to antes contra simplismos “bue-
nistas”. La situacién del empren-
dimiento en Espafia no es un pa-
raiso, asi que ahorrémonos falsas
esperanzas. Aqui van 4 razones.
Uno. Las empresas en Espafia aun
innovan poco, y las universidades
crean spin-offs en funcién de su tec-
nologia disponible. Si el mercado
dice que no la acepta, se tapan los
oidos y se sigue adelante: que un
estudio de mercado no comprometa
las estrategias politicas de la “uni”.
Dos. Los inversores son timora-
tos y a menudo mal preparados. In-
teresan negocios que “se entien-
dan”, con retornos astronémicos y
“seguros”. Mal asunto cuando es-
to consiste en apostar por nuevos
mercados, tecnologias y personas.
Para rematar, hay escasa tradicién
de coinvertir internacionalmente.
Tres. Los emprendedores tam-
bién estan mal preparados. Técni-
camente nos salimos, pero ser em-
presario implica crear procesos,
hablar la lengua de los inversores,
estudiar el mercado antes de crear
el producto (y no al revés), y aspi-
rar desde el segundo 1 a escalar in-
ternacionalmente el negocio. Po-
cos emprendedores tienen estas
ideas, y hay reducida oferta de for-
macién y consultoria de apoyo.
Por ultimo, los politicos tienen
deberes criticos: promover exen-
ciones fiscales, crear la figura de la
bancarrota que evite hundir finan-
cieramente a emprendedores fra-
casados, unificar mercados, y dejar
de liarnos porque sera el empren-
dimiento de innovacién y no el au-
toempleo el que cree riqueza.
Todo llegara. Pero no mafiana.
Vivimos un proceso histérico que
esta transformando una sociedad
industrial en otra tecnoldgica y em-
prendedora, y eso lleva tiempo.

P reparense. Llega la campa-
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